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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน ตำบลกำโลน อำเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต ในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความ
เสี่ยง (โอกาส X 

ผลกระทบ) 
มาตรการในการบริหารจัดการตามความเสี่ยง หมายเหตุ 

1. การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวย ความ
สะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ือช่วยให้การอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับ
การยกเว้น/ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

1 X 2 
(น้อย) 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ เพื่อป้องกันการ
เรียบรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กร ถือปฏิบัติ (No Gift Policy) 
  1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
  1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพ่ือตอบแทน
การปฏิบัติหน้าที่ 
2. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 
3. มีการจัดทำคู่มือการบริการประชาชนของแต่ละกระบวนงาน 
4. มีการจัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่ง
หน้าที่ราชการเพ่อ
ช่วยเหลือ อำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้รับบริการ
หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด 
2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมายในการช่วยเหลือ
พวกพ้อง ญาติพ่ีน้อง 

2 X 2 
(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้อง ตาม
ระเบยีบ กฎหมาย และตามประมวลจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
2. ผู้บังคับบญัชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าที่ใน
องค์กรให้ประชาชนทราบเพ่ือสร้างความเกรงกลัวสำหรับการเรียบรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่ 

 



ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต ในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความ
เสี่ยง (โอกาส X 

ผลกระทบ) 
มาตรการในการบริหารจัดการตามความเสี่ยง หมายเหตุ 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. เอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคูค่้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้อง/บุคคลใกล้ชิด 

4 X 4 
(สูง) 

1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3. มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บ 

 

4. การบริการงาน
บุคคล 

1. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. การใช้ตำแหน่ง
ช่วยเหลือญาติ พวกพ้อง/
บุคคลใกล้ชิดในการเข้า
ทำงานในหน่วยงาน 

3 X 3 
(สูง) 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ ตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัดและยึดระบบคุณธรรมมากกว่าระบบอุปถัมภ์ในการ
บริหารงาน 
2. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความชัดเจน เพ่ือลัดการ
ใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 
3. มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

 

 

 

 

 

 



3. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 – 6 เดอืนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2-4 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 

4. เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

 4.1 กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 [km 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 

4.2  กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขึ้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขึ้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

 

 

 

 

 



5. เกณฑ์ทีใ่ช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน 

(ตัวอย่าง) ระดับความเสี่ยง X ระดับความรุนแรง 

 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง  

2 ความเสี่ยงระดบัสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง  

4 ความเสี่ยงระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว  

5 ความเสี่ยงระดบัน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า     

 

แผนภูมิความเสี่ยง 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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 โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

 

 

 

 

 



ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจจะเพียงพอ
แล้วให้ติดตามการดำเนินการ
เป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจจะมีได้ หาก
ไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจจะเพียงพอ
แล้วให้ติดตามการดำเนินการ
เป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจจะมีได้ หาก
ไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปาน
กลาง 

เหลือง 
 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเน ินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจจะมีได้ หาก
ไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเน ินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดย
หากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงให้มีความสำคัญใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเน ินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ โดย
หากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญใน
ระดับที ่สูงกว่า และผู ้บริหารควรให้
ค ว ามส ำค ัญ ในกา รต ิ ด ต ามกา ร
ดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวอยา่ง
ต่อเนื่อง 

 


