
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี(2567 – 2569) 
  

 

ส่วนที ่1  หลกัการและเหตผุล 
 

1.1  หลกัการและเหตผุล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  จึงท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลก าโลนต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยอาศัยระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่างๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3)  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๘๘ – ๓๒๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  มีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้งนี้ ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ คือ  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ด้านศีลธรรม และจริยธรรม 
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4)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  อ าเภอลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
   
1.2  วัตถุประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  มีวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 
  1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลนมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลนมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลนสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลติและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
1.3   ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้ก าหนดแนวทางขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ไว้ดังนี้       
 1)  ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร จ านวน 3 ประเด็น ประกอบด้วย  
   -  ความต้องการด้านทักษะ 
   -  ความต้องการด้านความรู้ 
   -  ความต้องการพัฒนาในสายงาน 
 2)  แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
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  3)  ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  

  4)  จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลนและส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

  5)  จัดส่งแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ขอ
ความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ให้ความเป็นชอบ  

  6)  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  และ
จัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
– ๒๕๖9 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ที่ 542/2566 ลงวันที่ 17 สิงหาคม  2566  
ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
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  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลก าโลน  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที ่2  การวิเคราะหส์ถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

2.1  ภารกจิ อ านาจหนา้ทีข่ององคก์รปกครองสว่นท้องถิน่ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  โดย
พิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจ โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ออกเป็น 7 
ด้าน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

- ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
(๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๓) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
(๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(10) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
(11) การผังเมือง 
(12) การควบคุมอาคาร 

- ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม

โรคติดต่อ  
(๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาลการสังคม

สงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) การส่งเสริม การฝึกอาชีพ และส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(10) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(11) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(12) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(13) การส่งเสริมกีฬา 
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- ด้านการจัดระเบียบชุมขน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล  
(5) การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

- ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
(๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
(5) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

- ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาน้ า ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 

(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(5) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
(6) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

- ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นการจัด

ให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

- ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) สนับสนุนสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี(2567 – 2569) 
  

 

(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
 

2.2  ภารกจิหลักและภารกจิรองทีอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนนิการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์มาตามข้อ 2.1 จ านวน ๗ 
ภารกิจ  น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนพัฒนาก าลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก าโลน  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 (1)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  เช่น  ถนน  สะพาน  เป็นต้น 
 (2)  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟ้า  น้ าประปา  เป็นต้น 
 (3)  การรักษาความสะอาดถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  ที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4)  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 (5)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (6)  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
 (7)  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (8)  การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 
 (9)  การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (10)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 (11)  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 (12)  การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
 (13)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 (14)  การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 (15)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 ภารกิจรอง 
 (1)  การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 (2)  การคุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (3)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 (4)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
 (5)  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
 (6)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 (7)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 (8)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
 (9)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (10)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
 (11)  การจัดการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

(12)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย        
ในชีวิติและทรัพย์สินของราษฎร 
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2.3  การวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้ส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลกร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลก าโลนอย่างแท้จริง  โดยได้ก าหนดหัวข้อในการพัฒนาออกเป็น 3 ด้าน  ซึ่งประกอบด้วย  
  1. การพัฒนาทางด้านทักษะ 
      1.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ส านักงาน 

    1.2 ทักษะการใช้สื่อโซเชียลในการปฏิบัติงาน เช่น โทรศัพท์ แทปเลต ฯลฯ 
          1.3 ทักษะการจัดผ้า ผูกผ้า จัดดอกไม้ ส าหรับงานพิธีต่างๆ 

    1.4 ทักษะในการตอกตะปู การใช้สว่านเจาะผนัง การต่อท่อก๊อกน้ า 
    1.5 ทักษะในการพูดสื่อสาร การน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ในที่ชุมชน 
2. การพัฒนาทางด้านความรู้ 

          2.1 ความรู้ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบงานพัสดุ 
          2.2 ความรู้ในเรื่องงานธุรการ งานสารบรรณ 

    2.3 ความรู้ในเรื่องการเบิกจ่ายเงิน 
    2.4 ความรู้ในเรื่องสิทธิ สวัสดิการ และการบริหารงานบุคคล 
    2.5 ความรู้ในเรื่องการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส านักงาน 
    2.6 ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. การพัฒนาในสายงาน 
    3.1 งานเลขานุการและการจัดการงานทั่วไป 
    3.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    3.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
    3.4 งานนิติการ 
    3.5 งานการศึกษา 
    3.6 งานสวัสดิการชุมชน 
    3.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3.8 งานสิ่งแวดล้อม 
    3.9 งานสาธารณสุข 
    3.10 งานพัฒนาการท่องเที่ยว 

          3.11 งานการเกษตร 
    3.12 งานการเงินและบัญชี 
    3.13 งานจัดเก็บรายได ้
    3.14 งานพัสดุ 
    3.15 งานการคลัง 
    3.16 งานตรวจสอบภายใน 
    3.17 งานโยธา 

          3.18 งานก่อสร้าง 
    3.19 งานผังเมือง 
    3.20 งานไฟฟ้า 
    3.21 งานประปา 
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2.4  การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม 
จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล

ก าโลน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร  โดยก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน โอกาส 
ปัญหาและอุปสรรคขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน พบว่า 

วเิคราะหป์จัจยัภายใน ของบคุลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลก าโลน 
การวเิคราะหจ์ดุแขง็ (Strengh : S) 

                   1. บุคลากรมีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย 25 – 50 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
6. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือเรื่องงานและการท างานเป็นทีมเป็นส าคัญ 

        การวเิคราะหจ์ดุออ่น (Weaknesses : w) 
                    1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทาง
ราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
4. บุคลากรมีภาระงานมาก งานเร่งด่วน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
5. ขาดบุคลากรทางด้าน IT ท าให้ไม่สามารถสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
      การวเิคราะหโ์อกาส (Opportunities : O)  
       1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

         การวเิคราะหอ์ุปสรรค (Threat : T) 
       1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

2. ระดับความรู้ของบุคลากรไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากและภารกิจของงาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

       4. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ     
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 

วเิคราะหป์จัจยัภายนอก ของบุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารสว่นต าบลก าโลน 
 การวเิคราะหจ์ุดแขง็ (Strengh : S) 

1. เป็นพื้นที่ท่ีอยู่ใกล้อ าเภอเมือง ท าให้บุคลากรต้องการมาด ารงต าแหน่ง 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ผู้บริหารฯ และสมาชิกสภาให้ความส าคัญกับการพัฒนาความของบุคลากร 
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4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ    
ภาคกัน 

5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน         

การวเิคราะหจ์ดุออ่น (Weaknesses : w) 
                    1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ 
4. ระเบียบและข้อกฎหมายไม่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ 

      การวเิคราะหโ์อกาส (Opportunities : O)  
       1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเป็นอย่างด ี

2. บุคลากรมีความคุ้นเคยกับประชาชนในพื้นท่ีเป็นอย่างดี 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตพ้ืนที่ ท าให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

         การวเิคราะหอ์ุปสรรค (Threat : T) 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสายงานบางสายงานเนื่องจากการก าหนดต าแหน่งต้อง

เป็นไปตามกรอบโครงสร้างและระเบียบฯ ที่ก าหนด 
2. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอในการให้บริการประชาชน 
4. มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อกฎหมายบ่อยท าให้บุคลากรท างานยากขึ้น 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งสว่นราชการตามแผนอัตราก าลงั 3 ป ี
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 
ส านกั / กอง ปลดั/รองปลดั หนว่ยตรวจสอบภายใน ส านกัปลดั กองคลงั กองชา่ง 

มคีนครอง 1 - 30 11 14 
วา่ง 1 1 5 2 3 
รวม 2 1 35 13 17 

ส านกัปลดั  อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลงั 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองชา่ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 1.  งานบริหารงานท่ัวไป 

2.  งานการเจ้าหนา้ที่ 
3.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.  งานนิติการ 
5.  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
6.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
7.  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
8.  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
9.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  

1.  งานบริหารงานคลัง 
2.  งานการเงินและบัญชี 
3.  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 

1.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2.  งานควบคุมอาคาร 
3.  งานสาธารณูปโภค 
4.  งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 

กลุม่งานบรหิารงานคลงั 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานคลัง  

(ชพ.) 
 

กลุม่งานพัฒนารายได้ 
หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนารายได ้

(ชพ.) 
 
 

1.  งานพัฒนารายได ้
2.  งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน 
     ทรัพย์สิน 
 

ปลดั  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลดั  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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2.6  กรอบอตัราก าลัง 3 ป ีขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ในปัจจุบันมีภารกิจงาน ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ที่เป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ในการก าหนดอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ให้ภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

สว่นราชการ 
กรอบ

อัตราก าลงั
เดมิ 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้งใช้
ในชว่งระยะเวลา 3 ป ีขา้งหนา้ 

อัตราก าลงัคน   

หมาย
เหต ุเพิ่ม / ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -   -    

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -   -  ว่างเดิม 

ส านกัปลดั อบต. (01)                 

พนักงานสว่นต าบล                 

หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -   -  ว่างเดิม 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

พนักงานจา้ง                 

พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1  -   -   -    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 2 2 2 2  -   -   -    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -    

พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ)                 

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -   -   -    

พนักงานจา้งทัว่ไป                 

คนงาน 4 4 4 4  -   -   -    

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็องคก์ารบรหิารสว่นต าบลก าโลน                 

พนักงานครอูงค์การบรหิารสว่นต าบล                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1  -   -  
ก าหนด

เพิ่ม 

คร ู 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 1 
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สว่นราชการ 
กรอบ

อัตราก าลงั
เดมิ 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้งใช้
ในชว่งระยะเวลา 3 ป ีขา้งหนา้ 

อัตราก าลงัคน   

หมาย
เหต ุเพิ่ม / ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจา้ง                 

พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ)                 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 6 6 6 6 - - -   

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัครีวีง                 

พนักงานครอูงค์การบรหิารสว่นต าบล                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1  -   -  ก าหนดเพิ่ม 

คร ู 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 1 

พนักงานจา้ง                 

พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ)                 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

กองคลงั (04)                 

พนักงานสว่นต าบล                 

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -   -    

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานคลัง (ชพ.)    -   -   -   -   -   -  ว่างเดิม 

หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนารายได ้(ชพ.)    -   -   -   -   -   -  ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -  ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -  ว่างเดิม 

พนักงานจา้ง                 

พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1  -   -   -    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -   -   -    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -   -   -    

พนักงานจา้งทัว่ไป                 

คนงาน 2 2 2 2  -   -   -    
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สว่นราชการ 
กรอบ

อัตราก าลงั
เดมิ 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้งใช้
ในชว่งระยะเวลา 3 ป ีขา้งหนา้ 

อัตราก าลงัคน   

หมาย
เหต ุเพิ่ม / ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชา่ง (05)                 

พนักงานสว่นต าบล                 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1  -   -   -    

นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1  -   -  ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2  -   -   -  ว่างเดิม 1 

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

พนักงานจา้ง                 

พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ                 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -   -   -    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1  -   -   -    

พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ)                 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -   -   -    

พนักงานจา้งทัว่ไป                 

คนงาน 2 2 2 2  -   -   -    

คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6  -   -   -  ว่างเดิม 1 

หนว่ยตรวจสอบภายใน (12)                 

พนักงานสว่นต าบล                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -  ว่างเดิม 

รวม 65 68 68 68 +3  -   -    
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2.7  การจ าแนกระดบัคณุวฒุิทางการศกึษาของบคุลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา

ของบุคลากรในสังกัด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเห็นได้ว่า การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 60.71 ซ่ึง
มีจ านวนมากที่สุด รองลงมาคือการศึกษาระดับต่ ากว่า ปวช. คิดเป็นร้อยละ 16.07 และระดับ ปวส.หรือ
เทียบเท่า 12.50  และระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 8.93 และระดับ ปวช.หรือเทียบเท่า คิด
เป็นร้อยละ 1.79 จากผลสรุปดังกล่าวเห็นได้ว่าการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐาน 
 

ประเภท ต่ ากวา่ 
ปวช. 

ปวช.หรอื
เทยีบเทา่ 

ปวส.หรอื
เทยีบเทา่ 

ปรญิญา
ตร ีหรอื
เทยีบเทา่ 

ปรญิญา
โท หรอื
เทยีบเทา่ 

ปรญิญา
เอก หรอื
เทยีบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น - - 1 11 5 - 17 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 6 - - 6 

พนักงานจ้าง 9 1 6 17 - - 33 

รวม 9 1 7 34 5 0 56 
คิดเปน็ร้อยละ 16.07 1.79 12.50 60.71 8.93 0 100 
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2.8  สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลก าโลน 
พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 

บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นิติกร 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการเงินและบัญชี 
9) นักจัดการงานช่าง 
๑0) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
11) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6) นายช่างไฟฟ้า 
 

 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล : มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการท า
หน้าที่การจัดการเรียนการสอน จัดประสบการณ์เรียนรู้ และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีที่
หลากหลาย มีการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นความส าคัญทั้ง
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

-    สายงานการสอน  ได้แก่ต าแหน่ง 
  1)  ครูผู้ดูแลเด็ก 
  2)  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  3)  ครูผู้ช่วย 
  4)  ครู 
-   สายงานบริหารสถานศึกษา  ได้แก่ต าแหน่ง 
  1)  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  2)  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

   พนักงานจา้ง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร          
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ           
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน สรุปได้
ตามตาราง ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักพัฒนาชุมชน - 1 - 1 
2 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - 1 1 
3 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 - - 1 

รวม - 2 1 3 
 
 
 
 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ป)ี 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 2 - - 2 
วิชาการ - 1 - - 4 3 - 1 9 
ทั่วไป - - 2 - 3 - - - 5 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 3 1 1 6 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 2 7 4 7 8 1 4 33 

รวม  3 9 4 15 16 3 6 56 
คดิเปน็รอ้ยละ - 5.36 16.07 7.14 26.79 28.57 5.36 8.93 ๑๐๐ 
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ส่วนที ่3 หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 
๑) เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

  บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการและพนักงานสว่นทอ้งถิน่ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1)  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ  
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ด ี  

2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4)  หลักสูตรด้านการบริหารพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

5)  หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
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ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้า ใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ี เลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่ วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
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ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน 
ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก าโลนไว้ ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี(2567 – 2569) 
  

 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของพนักงานสว่นทอ้งถิน่ลกูจา้งและพนักงานจา้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย           
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก              
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ปี /เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝกึอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ส.ต.ต.หญิง มณฑาทิพย ์

เมฆาวรรณ ์
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 26 ปี 7 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น

ระดับกลาง 
- - +1  

2 
ว่าง 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น - - - - - -  

 ส านกัปลดัอบต. (๐๑)     -     
3 

ว่าง 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น - - - - - -  

4 นางสุพัตรา  จารุเมฆิน นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต  

11 ปี 7 เดือน - +1 - -  

5 ว่าท่ี ร.ต.หญิง หงส์ทอง   
สุดจันทร ์

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 2 เดือน บุคลากร - - -  

6 นางสาวพุทธชาติ  ศรีบุปผา นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 7 เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- - -  

7 นางเกศรา  พูลสวสัดิ ์ นิติกร ชก. นิตศิาสตรมหาบัณฑิต 21 ปี 10 
เดือน 

นิติกร - - -  

8 นายวินัย  มณีชัย นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

9 ปี 4 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ปี /เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝกึอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
9 นางนภนา  อากาศโชต ิ นักพัฒนาชุมชน 

 
ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 10 ปี ๒ เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  

10 
 

นางสาวพนิตา  ขาววงค ์ นักวิชาการศึกษา ปก. สังคมสงเคราะห์ศาสตร
บัณฑิต 

3 ปี 6 เดือน - +1 - -  

 พนักงานคร ูอบต.          
11 ว่าง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
- - - - - - -  

12 ว่าง คร ู ชก. - - - - - -  

13 นางสาวอุมาพร  รัตนฉว ี คร ู ชก. ศาสนศาสตรบัณฑิต 10 ปี 5 เดือน - - - -  

๑4 นางสาวชลิดา  กิจธรรมาภิรักษ์ คร ู ชก. ศาสนศาสตรบัณฑิต 9 ปี 1 เดือน - - - -  
 

๑5 นางสาวจิราภรณ์  ขนาน คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 10 ปี 5 เดือน - - - -  
 

16 นางสาวศักดินา  ใบละม้าย คร ู ชก. ศาสนศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน  - - -  

17 ว่าง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- - - - - - -  

18 ว่าง คร ู ชก. - - - - - -  

19 นางทรรศนีย์  ตลึงพัฒน ์ คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 10 ปี 5 เดือน  - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ปี /เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝกึอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
20 นางสุปรียา  ดาษพร คร ู ชก. ศาสนศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน  - - -  

 กองคลงั (๐๔)          

21 นางสาวช่ืนธิวา  อุปการ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง เศรษฐศาสตรบัณฑิต 26 ปี 2 เดือน - - +1 -  

22 สิบโทหญิงอรอมุา  ไสยา นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 9 ปี 1 เดือน -  - +1  

23 นางสาววรรณรตัน์  บุญวรรณา นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ปี 10 เดือน - +1 - -  

24 ว่าง นักวิชาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

- - - - - -  

25 นางสาววรรณา  เยาวด์้วง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ชง. ปวส. 6 ปี 7 เดือน เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - - -  

26 นางสาวจุฑารตัน์  บุญแก้วเสือ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปวส. -   ปี 8 เดือน - - - +1  

27 ว่าง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./
ชง. 

- - - - - -  

 กองชา่ง (๐๕)          

28 นายธนเดช  จักษุรางค ์ ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 19 ปี 11 เดือน - +1 - -  

29 ว่าง นักจัดการงานช่าง ปก./
ชก. 

- - - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ปี /เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝกึอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
30 นางสาวกุลสตรี  วรรณมณ ี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศึกษาศาสตบัณฑิต 10 ปี 11 เดือน  เจ้าพนักงานธุรการ - - -  

31 ว่าง นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

- - - - - -  

32 นายจิรายุทธ  ศรตะบ า นายช่างโยธา ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 13 ปี 2 เดือน - - +1   

33 นายพิสิษฐ์  อินทนนท์ นายช่างไฟฟ้า ชง. ครุศาสตร์อุตสาหกรรม
บัณฑิต 

6 ปี 7 เดือน นายช่างไฟฟ้า - - -  

 หนว่ยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

34 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  

รวม 4 2 3  
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ส่วนที ่4 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 

เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการ
เสริมสร้าง คุณภาพชีวิต ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลก าโลนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

“ความส าเรจ็ขององค์กร  คือการมีบคุลากรที่มีคณุภาพ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“คนส าราญ  งานสัมฤทธิ์ผล  ประชาชนพึงพอใจ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร วางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบกล าโลน  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรของ

องค์กรไว้  3  ยุทธศาสตร์ หรือเรียกว่ายุทธศาสตร์  H2P ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การสรา้งความสขุในตนเอง  Happy  Myself 

การส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขความพึงพอใจในตนเอง  โดยการส่งเสริม 
ทางด้านสุขภาพกาย  สุขภาพใจ และสุขภาพทางด้านการเงินของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที ่2  การสรา้งความสขุในองค์กร  Happy  Workplace 
การส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติเชิงบวก สร้างสังคมในการท างานเป็นทีม    
การสร้างสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่น่าท างาน เพ่ือบริการประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที ่3  การสรา้งบคุลากรสูค่วามเปน็มืออาชพี Professional Personnel 
การส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานของตนเองและมุ่งสู่ความ
เป็นมืออาชีพ  สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์  H2P เพ่ือเป็นการสร้างบุคลากรให้มี
คุณภาพก่อน  เมื่อองค์กรมีบุคลากรที่มีคุณภาพก็จะส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรได้สัมฤทธิ์ผล เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยจะเกิดบุคลากรที่เป็นมืออาชีพของ
องค์กร  และเกิดความพึงพอใจในตนเอง  และความพึงพอใจของประชาชนที่มารับบริการต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

H2P 
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ยุทธศาสตร์ที ่1  การสรา้งความสขุในตนเอง  Happy  Myself 

 
 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรในสังกัด 
มี ค ว า มสุ ข ค ว า ม พึ ง
พอใจทางด้านร่างกาย 

1)  โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของบุคลากร อบต. 
ก าโลน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ไ ด้ รั บ ก า รตร วจ สุ ข ภ า พ
ประจ าปี 

68 
 
 

68 68 - 
 

- 
 
 

- 
 

 - ส่งบุคลการของ 
อบต.เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพกับ
โรงพยาบาล 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี   
ส านักปลัดฯ 

๒) บุคลากรในสังกัดมี
ความสุขความพึงพอใจ
ทางด้านจิตใจ 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร อบต.ก าโลน 
   - กิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

ระดับความรู้ความเข้าใจของ
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม  

68 
 
 

68 68 30,000.- 50,000.- 50,๐๐๐.-   - จัดท าโครงการ
ฝึกอบรม 

 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี   
ส านักปลัดฯ 

3) บุคลากรในสังกัดมี
ความสุขความพึงพอใจ
ทางด้ านสถานะทาง
การเงิน 

๑) โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
   -  กิจกรรมปลูกพืชผักสวน
ครัวลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรในกิจกรรมปลูก
พืชผักสวนครัวฯ 

68 
 
 

68 68 50,๐๐๐.- 50,๐๐๐.- 50,๐๐๐.-   - จัดท ากิจกรรม
ปลูกผักสวนครัว ท่ี
ท าการ อบต.ก า
โลน 

งานสวัสดิการ
สังคม/   

ส านักปลัดฯ 

รวม 68 68 68 80,000.- 100,000.- 100,000.-   
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ยุทธศาสตร์ที ่2  การสรา้งความสขุในองค์กร  Happy  Workplace 

 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรมีทัศนคติเชิง
บวก สร้างสังคมในการ
ท า ง าน เป็ น ทีม  การ
สร้างสภาพ แวดล้อมให้
น่าอยู่ น่าท างาน เพื่อ
บริการประชาชน 

1)  โครงการ อบต.น่าอยู่ น่า
ท า ง า น  ป ร ะ ก อ บด้ ว ย  5 
กิจกรรม 
- กิจกรรม 5 ส 
- กิจกรรม Big Cleaning Day 
- กิจกรรมจัดตกแต่งปลูกต้นไม้ 
- กิจรรมประหยัดพลังงานลด
ภาวะโลกร้อน 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรในโครงการ อบต.
น่าอยู่ น่าท างาน 

68 
 
 

68 68 - 
 

- 
 
 

- 
 

 - จัดท าโครงการ
และกิจกรรมใน
โครงการฯ  

 

งานการเจ้าหน้าท่ี   
ส านักปลัดฯ 

 ๑) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร อบต.ก าโลน 
   -  กิ จกรรมฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการ สร้างทัศนคติเชิงบวก 
สร้างสังคมในการท างานเป็นทีม 
และการบริการท่ีเป็นเลิศ 

ระดับความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากรในโครงการฯ  

68 
 
 

68 68 30,000.- 50,000.- 50,๐๐๐.-   - จัดท าโครงการ
ฝึกอบรม 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี   
ส านักปลัดฯ 

รวม 68 68 68 30,000.- 50,000.- 50,๐๐๐.-   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี(2567 – 2569) 
  

 

ยุทธศาสตร์ที ่3  การสรา้งบคุลากรสูค่วามเปน็มืออาชพี Professional Personnel 

 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อให้บุคลากรมีความ
ก้าว หน้าในสายงาน
ของตนเองและมุ่ งสู่
ค ว า ม เ ป็ น มื อ อ า ชี พ  
สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได ้

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ประจ าสายงาน/หลั กสู ตร
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ /
หลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบและ
การปฏิบัติงานใหม่  

บุคลากรทุกคนต้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 
หลักสูตร 

68 
 
 

68 68 670,000.- 
 

700,000.- 
 
 

700,000.- 
 

 - จัดท าโครงการ
และกิจกรรมใน
โครงการฯ  

 

งานการเจ้าหน้าท่ี   
ส านักปลัดฯ 

 ๑)  การจัดท า KM ขององค์กร ระดับความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากรเกี่ยวกับ KM ของ
องค์กร ท่ีได้จัดท าไว้  โดย
บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
แทนกันได ้ 

68 
 
 

68 68 - - -   - แต่ละกองจัดท า 
KM ของแต่ละงาน 
เพื่อให้สามารถ
ท างานแทนกันได้ 

 
 

คณะท างาน KM 
ของ อบต.ก าโลน 

รวม 68 68 68 670,000.- 700,000.- 700,๐๐๐.-   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ๓ ป ีขององค์การบรหิารสว่นต าบลก าโลน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การสร้างความสุขในตนเอง  Happy  Myself 3 3 3 80,000.- 100,000.- 100,000.-  
๒ การสร้างความสุขในองค์กร  Happy  Workplace 2 2 2 30,000.- 50,000.- 50,๐๐๐.-  
๓ การสร้างบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ Professional 

Personnel 
2 2 2 670,000.- 700,000.- 700,๐๐๐.-  

รวม 7 7 7 780,000.- 850,000.- 850,000.-  
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ส่วนที ่5 การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ได้มีการติดตามประเมินผล โดยมี
กรอบแนวทางในการประเมินผล ดังนี้ 
 
5.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  มีหน้าที่
ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการก าหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน 
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้ และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้รวมถึงติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลนทราบ 
        ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
  ๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน     ประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
  3) ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ  
  4) ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  5) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการและเลขานุการ 
  6) นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 
  คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
    1. คณะกรรมการมีหน้าที่ ก าหนดหลักการและเหตุผล วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึงเสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 -
2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
 2.  ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบต าแหน่ง
ของแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
   3. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
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ปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่งหลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
       4. ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับ           
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
       5. ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างชัดเจนแน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
       6. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
5.2 การตดิตามและประเมนิผล 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลือนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment: PA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบคุลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการสัมมนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 90 %) 
  6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่าง
น้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5 ) 
 
5.3  บทสรปุ 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนอัตราพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครศรีธรรมราช  ตลอดจนนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายการถ่ายโอน อาจเป็นตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น  และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 


