
  
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน ประจำปี พ.ศ. 2569 

1. ที่มาและความสำคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชนัยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการบริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้ 
อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบการควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจ 
ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินจิโดยมิชอบซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการ 
บริหารราชการ และความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบนัรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่างจริงจัง 
โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิการดำเนินการตามแผน 
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้ 
หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ( Conflict of 
Interest : COI) อันเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤตมิิชอบในภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน  ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเมืองการ 
ให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของ 
การป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงานขององค์กร จึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็น 
ระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยางสามารถค้นหาและระบุ 
จดุอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกำหนดมาตรการป้องกันเชิงรุกที่ 
เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยัง 
เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต สร้างจิตส ำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บคุลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าดีในการปฏิบัตหิน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็น สำคัญ 

ดงัน้ัน การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน จงึเป็นกลไก 
สำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมที่เหมาะสม และสามารถ 
ป้องกันการทุจริตได้อยา่งมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเช่ือม่ันของประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลท่าด ี 

2. วัตถุประสงค์ 
1 . เพื่อประเมิน วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลกำโลน ท้ังในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าท่ี และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ 
2 . เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นใน 

กระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
3 . เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลใน 

การบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน 
4 . เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง 

ความสำคญัของการป้องกันการทจุริต รวมทั้งปฏบิัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 



 
  
 
 
 

5 . เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน ให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและ 
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

3 . ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1 . องค์การบริหารส่วนตำบลกำโลนสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการดำเนินงานที่อาจ 

นำไปสู่การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
2 . การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบ 

ได้ในทุกขั้นตอน 
3 . บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกำโลนมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และมี 

จิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
4 . สง่เสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ย ึดมั่นในความโปร่งใส 

และความรับผดิชอบต่อสังคม 
5 . สร้างความเชื่อมั่นให้แกป่ระชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหารราชการขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลท่าด ี

4. ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 

หมายความว่า ทุจริตต่อหนา้ที่หรอืประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที”่ หมายความว่า ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใด 
อย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัตหิรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที ่
ท้ังที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับ 
ตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าท่ีในการยุติธรรมตาม 
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตของ 

องค์กรสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1 . ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมตัิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2 
3 
4 

. ความเสีย่งทุจริตดา้นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

. ความเสีย่งทุจริตดา้นการจัดซ้ือจัดจ้าง 

. ความเสีย่งทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศพัท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคมุ 

เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา ปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส (Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 
โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสีย่งการ 
ทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 



  
 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)และการบริหารความเสี่ยงการ 
ทุจริต ดังนี ้

คำศัพท์ คำนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ➢ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่ 
บรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กำหนดไว้ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ 
สง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ 
โอกาส) 
➢ เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผล 

กระทบ หรือสร้างความเสยีหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงนิ) หรือ ก่อให้เกิดความลม้เหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปา้หมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง ➢ กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย 
(Risk Management) จากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคมุได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
ความเสี่ยงการทุจริต ➢ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
หน่วยงานในอนาคต 

(Corruption Risk) 

การทุจริต ➢ องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ) TI) ได้กำหนดนยิามและรูปแบบของ 
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

1 . การทุจริตขนาดใหญ่(Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ ้าหน้าที่ร ัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นำหรือผู้บริหาร 
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 

2 . การทุจร ิตขนาดเล ็ก (Petty Corruption) เป ็นการกระทำขอเจ ้าหน้าที่ รัฐ 
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้อำนาจหน้าที่ท่ีได้รับ มอบหมายในทางม ิ
ชอบ 

3 . การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้หรือสัญญาว่าจะใหผ้ลประโยชน์ทั้ง 
ในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำผิดกฎหมาย 
หรือศลีธรรมอันดี 

4 . การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กร ของรัฐนำ 
เงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อ 
กิจกรรมอื่นท่ีไม่เก่ียวข้อง 

5 . การอุปถัมภ์(Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ดว้ยการ 
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามาทำงาน 
หรือเพื่อไดร้ับผลประโยชน์โดยไม่คำนงึถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

6 . การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหน่ึงของการ 
เล่นพรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่ 
การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนงึถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

7 . ผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน 
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 
➢ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ 

ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อ 
ประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตน 
เข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ 
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอทิธิพลหรือเก่ียวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลยพินจิในการ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 



  
 

คำศัพท์ คำนิยาม 

พิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ 
ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบคุคลหนึ่ง 
ความเสีย่ง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ความเสี่ยง / ปัญหา 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รูอ้ยู่แล้ว ต้องแก้ไขปญัหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ 
ความเสี่ยงการทุจริต ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

(Rick Score) 

7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสีย่งการทจุรติดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนสำคัญดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1 . การคัดเลือก แสดงขอ้มูลการประเมินความเสีย่งการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2569 อยา่งนอ้ยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี ้
(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
(2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าท่ี 

กระบวนงานหรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2 . การกำหนด กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์และระบุประเดน็หรือกิจกรรมในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ที่อาจมีโอกาสก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือประพฤตมิิิชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
อำนาจหน้าที ่การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิาร 
จัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการควบคมุป้องกัน และลดความ 
เสี่ยงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตได้อยา่งเหมาะสมและเป็นระบบ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

3 . กำหนดเกณฑ์การ เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานท่ีต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ 
ประเมินความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความ 
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน 
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถื่หรอืความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตกุารณ์นั้น ๆ 

ระดับ 
5 
4 
3 
2 

โอกาสจะเกิด 
สูงมาก 

คำอธิบาย 
มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ 
มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 
มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

1 น้อยมาก 



  
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

3 . กำหนดเกณฑ์การ - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
ประเมินความ โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
เสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

ระดับ โอกาสจะ 
เกิด 

คำอธิบาย 

ความเสยีหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวน 
ทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 
ความเสยีหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ 
กระทรวง เกิดการรอ้งเรยีนจากสอื ่ มวลชน 
ความเสยีหายระดับปานกลาง มีการร้องเรยีนจากหน่วยงาน 
ภายนอก ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 

5 

4 

3 

2 

1 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
ความเสยีหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิด 
ความไม่พอใจในการทำงาน 
ความเสยีหายเล็กนอ้ย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

น้อยมาก 

- เกณฑ์การวดัระดบัคววามรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ(Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likehood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 

ปานกลาง 
ต่ำ 

2 
สูง 

3 
สูงมาก 

สูง 
สูง 

ปานกลาง 

4 
สูงมาก 
สูงมาก 

สูง 

5 
5 
4 
3 
2 
1 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ต่ำ 
ต่ำ 
ต่ำ 
ต่ำ 

ปานกลาง 
ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

- ระดับความเสีย่ง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสยี่ ง สามารถกำหนด 
ได้หลายระดับและตามแตละ่ช่วงคะแนนท่ีกำหนด 

ลำดับ เขตส ี
ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

ความเสี่ยง (Zone) 
1 ความเสยี ่ งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : 20 – 25 

คะแนน 
แดง 

E) 
2 

3 

ความเสยี ่ งระดบัสูง (Hight Risk : H) 10 – 16 
คะแนน 

ส้ม 

ความเสยี ่ งระดบัปานกลาง (Moderate Risk 4 – 9 คะแนน เหลือง 
: M) 

4 
5 

ความเสยี ่ งระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน 
1 คะแนน 

เขียว 
ความเสยี ่ งระดบัน้อยมาก (Least Risk : L) ฟ้า 



  
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

3 . กำหนดเกณฑ์การ - ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ประเมินความ ลำดบ ั ระดบความเสยง ั ี่ ช่วงคะแนน 
เสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 1 

2 
3 
4 

ความเสยี ่ งระดบัสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
9 - 14 คะแนน 

5 - 8 คะแนน 
1 - 4 คะแนน 

ความเสยี ่ งระดบัสูง 
ความเสยี ่ งระดบัปานกลาง 
ความเสยี ่ งระดบัตำ่ 

4 . การประเมินระดับ เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ความรุนแรงของความ การทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามรีูปแบบ 
เสี่ยงการทุจริต พฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการ 

ประเมินใหม้ีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสีย่งท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำ 
สงู/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยง 
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor 

5 . การจัดทำมาตรการ เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการน า 
ควบคุมความเสี่ยงการ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของ 
ทุจริต หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณา 

จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความ 
เสี่ยงท่ีประเมินไว้และต้องมีการตดิตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว 



 
  
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกำโลน สำนักปลัด 

(1) กระบวนงาน / โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ประเภทความเสี่ยงด้านที ่2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

(3)คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ลำดับที ่ ขัน้ตอนการดำเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) (4) ระดับความ 

เสี่ยง 
Like hood Impact Risk Score (L x I) 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินท่ีเอื้อประโยชน์ให้กบับุคคล 1 

2 

3 

4 

5 

การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑก์ารประเมิน 

การกำหนดผู้ประเมนิและผู้ถูกประเมิน 

การดำเนินการประเมินและการใหค้ะแนน 

การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน 

การแจ้งผลและการอุทธรณ ์

3 

3 

3 

3 

3 

2 

2 

2 

2 

2 

6 

6 

6 

6 

6 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ใดบุคคลหนึ่ง 

การแต่งตั้งผู้ประเมินท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐาน 
และไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกนั 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร 

การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่รับ 
เรื่องอุทธรณ ์



 
  
 

(5) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 

ระดับ มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น ความ 

เสี่ยง 
ปาน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การกำหนดเกณฑ ์การ  กำหนดแนวทา งกา ร  1. จดัทำคู่มือในการ 
บริหารบุคคล/ปริมาณ ปฏิบัติงานในแต ่ละ 
ง านต ามภา รก ิจ ขอ ง  ส่วนงาน/ระดับของ 
ห น ่ว ย ง า น แ ย ก ต า ม  ผู้ปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าท่ีของแต่ละ 2. จ ั ด ท ำ ค ำ สั่ ง 
ส่วนงานให้มีความชัดเจน ม อ บ ห ม  า ย ง า น ใ น  

หน่วยงาน/พรรณนา 

ก.พ. – มี.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 
การประเมิน ประเมินที่เอื้อประโยชน์ กลาง 

ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ง า น ใ น ห น้า ที ่
รับผิดชอบตามแต่ละ 
ส่วนงาน 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูก การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มี ปาน 
กลาง 

กำหนดเง่ือนไข/หลักเกณฑ์/ ช้ี แ จ งห ล ัก เกณฑ์  
คุณสมบัติของผู้ประเมินผล คุณ ส ม บัติข อ ง ผู้ 
คะแนนให้มีความชดัเจน ประเมินผลคะแนนให้ 
และโปร ่ง ใสสามารถ  มคีวามช ัด เจนและ  

ก.พ. – มี.ค.69 ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 
ประเมิน ผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูก 

ประเมิน 

ตรวจสอบได้ โ ป ร่ง ใ ส ส า ม า ร ถ 
ตรวจสอบได้และเปิด 
โอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ซักถามหากมีข้อสงสัย 
เกี่ยวกับแนวทางการ 
ป ร ะ เ มิน ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน 



  
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 

ระดับ มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็น ความ 

เสี่ยง 
วิธดีำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 การดำเนินการประเมนิและการให้การพจิารณาเกณฑ์ใน ปาน 
กลาง 

ก ำ ห น ด เ ง่ื อ น ไ ข / จัดทำค ู่มือแนวทาง 
หล ัก เ กณฑ ์/ ว ิธกี า ร  และหล ักเกณฑ์การ 
ประเม ินผลคะแนนใน  ประเมินผลการปฏิบัต ิ
การปฏิบัติราชการให้มีราชการของผู้ปฏิบัติงาน 
ความชัดเจนและเป็นไป ในหน่วยงานให้สอดคล้อง 

มี.ค. - เม.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลด ั
คะแนน การให้คะแนนท่ีไม่เป็น 

มาตรฐานและไม่ 
เป็นไปตามแนวทาง 
เดียวกัน 

ตามมาตรฐานเดียวกัน กับผลสัมฤทธ์ิของงาน 
4 

5 

การทบทวน 
และตรวจสอบ 
ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการ 
ประเมินโดยไม่มีเหตุผล 
สมควร 

ปาน 
กลาง 

กำหนดแนวทางในการ ผู้ ป ร ะ เ ม ินผลกา ร  
ดำเนินการหลังจากมีการ ปฏิบัติราชการเป ิด 
ประเม ินผลการปฏิบัติโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ราชการ ให ้เก ิดความ  เข้าพบเพื่อสอบถาม 

เม.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 

สำนักปลด ั

โปร่งใสและเป็นธรรม ห า ก มีข้อ ส ง สัย 
เ กี ่ย ว กับ ผ ล ก า ร 
ประเมินเป็นรายบุคคล 

การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมิน 
อย่างโปร่งใสหรือการไม่ 
รับเรื่องอุทธรณ์ 

ปาน 
กลาง 

1. แจ้งผลการประเมนิให้1. แจ้งผลภายใน 15 เม.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้ ถูกป ร ะ เ ม ินทร าบ  วัน หลังเสร็จสิ้นการ 
ภายในกำหนด ประเมิน 
2 . เ ป ิดช ่องทางการ  2. จั ด ท ำ ช ่อ ง ท า ง  
อุทธรณ์ที่ชัดเจน อุทธรณ ์ผ่านระบบ  
3 . ดำเนินการพิจารณา ออนไลน์และกระดาษ 
อุทธรณ์ตามระเบียบ 3. แต่งต้ังคณะกรรมการ 

พิจารณาอุทธรณ์ 


