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ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน 

อ าเภอลานสกา  จังหวัดนครนครศรีธรรมราช 
 

 



 ตามที่นายไพโรจน์ รัตนธน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ได้นโยบายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2565 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ด าเนินการไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน    
โดยยึดหลักประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างถูกต้องและยั่งยืนโดยมีหัวข้อ
นโยบายหลัก 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 
2. ด้านการพัฒนา 
3. ด้านการรักษาไว้ 
4. ด้านการใช้ประโยชน์ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน มีการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด โดยการวาง
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับ
กับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ         
มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ เน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ ดังนี้ 

   พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นดว้ยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

   พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ      
-    พนักงานจ้างทั่วไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ได้ก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

    การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การสรรหา
(Recruitment) 

 1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี(พ.ศ.2564-2566) 

- มีการก าหนดกรอบตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) เพิม่ จ านวน  4 อัตรา 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

ใช้เอกสารประกอบการขอ
อนุมัติย้อนหลังจ านวนมาก
มีความยุ่งยาก 
 

ควรให้มีการรับรอง
และสรุปปริมาณงานใน
ภาพรวม 
 

 2. การสรรหาพนกังานสว่น
ต าบล พนักงานจ้าง ให้เป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีที่
ก าหนดให้ทันต่อความเปลี่ยน 
แปลงและเมื่อขาดก าลังคน 

- ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง จ านวน 7 อัตรา 
ดังนี้ 
     1) ต าแหน่ง ผช.เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 1 อัตรา 
     2) ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 
     3) ต าแหน่งคนงานประจ ารถขยะ 5 อัตรา 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

ต้องใช้คณะกรรมการและ
อัตราก าลังในการ
ปฏิบัติงานในการสรรหา
จ านวนมาก  

ระเบียบในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหา
ควรเปิดกวา้งมาก
กว่าเดิม 

 3. การให้โอนและการรบัโอน
พนักงานส่วนต าบลหรือพนกังาน
ส่วนท้องถิ่นอื่นหรือข้าราชการ
ประเภทอื่น 

- ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนต าบลแทน
ต าแหน่งที่ว่างลง จ านวน 3 อัตรา ดังนี ้
     1) ต าแหน่งครูช านาญการ 1 อัตรา 
     2) ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 1 อัตรา 
     3) ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 1 อัตรา 
- ด าเนินการให้โอนพนกังานส่วนต าบล จ านวน 3 
อัตรา ดังนี ้
     1) ต าแหน่งรองปลัด อบต. 1 อัตรา 
     2) ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 1 อัตรา 
     3) ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 1 อัตรา 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่งได้
ครบอัตราก าลัง 

ควรมีการสรรหาโดย
การเปิดสอบแข่งขัน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
2. ดา้นการ
พัฒนา 
Development 

1.  แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี(พ.ศ.2564-2566) 

- ด าเนินการจดัท าโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2566  โดย
ด าเนินการจดัท าเป็นกิจกรรม จ านวน 2 
กิจกรรม คือ 
  1) กจิกรรมฝึกอบรมการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการในวัน
พฤหัสบดีที่ 17 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้อง
ประชุมองค์การบริหารสว่นต าบลก าโลน 
  2) กจิกรรมฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรมและ
การสร้าง Teamwork ด าเนินการในวันอังคารที ่
28  กุมภาพันธ์  2566  ณ ศูนย์บริการ
นักท่องเที่ยวบ้านคีรีวง     

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

พนักงานบางรายไม่เข้ารบั
การอบรม  ท าให้
แผนพัฒนาบุคลากรไม่
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
คือ พนักงานทุกคนจะตอ้ง
เข้ารับการอบรมอย่างน้อย 
1  โครงการ 

ส ารวจความต้องการ
หลักสูตรในการ
ฝึกอบรมก่อนจัดท า
โครงการ 

  2. ส่งเสริมใหพ้นักงานสว่น
ต าบลพัฒนาตนเองดว้ยการ
อบรมกับหน่วยงานอื่น 

-  อบต.ก าโลน  ด าเนินการจดัส่งพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก อาทเิช่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สภาบันอุดมศึกษา โดยมี
พนักงานเข้ารับการอบรมร้อยละ  85  

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

พนักงานบางรายไม่
สามารถเข้าอบรมได้
เน่ืองจากหลักสูตรที่
หน่วยงานภายนอกจัดเป็น
การอบรมต่างจังหวดั 

เสนอให้ท้องถิ่นจังหวัด
เป็นผู้จัดอบรมเอง 

 3. จัดให้มีการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากรใน
หน่วยงานที่มีต่อการ
บริหารงานบุคลากร 

- ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในหน่วยงานที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรปีละ 
1 ครั้ง 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

ผู้ตอบแบบสอบถามไม่
ตอบตามความจริงไม่ให้
ความส าคัญในการตอบ 

ให้ผู้บริหารชี้แจงก่อน
ตอบแบบสอบถาม 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. ดา้นการรักษา
ไว้ Retention 

1. ส่งเสริมการพัฒนาให้
ความรู ้เพื่อเพิ่มทักษะใหม่ ๆ 
ให้กับบุคลากร 

- ด าเนินการจดัท าแบบส ารวจความต้องการของ
พนักงานในสังกัด อบต.ก าโลน ในการตอ้งการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในหลักสูตรตา่งๆ โดย
มีผลการส ารวจ คอื มีความต้องการอบรมเรื่อง
การใช้สื่อโซเชียล มากทีสุ่ด และต้องการศกึษาดู
งานในต่างจังหวดัรองลงมา และต้องการอบรม
การแก้ปัญหาการใช้งานคอมพิวเตอร์เบ้ืองต้น 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

ผู้ตอบแบบสอบถามไม่
ตอบตามความจริงไม่ให้
ความส าคัญในการตอบ 

ส่งเสริมให้ความรู้แก่
บุคลากรในช่องทาง
อื่นๆ เช่น กลุ่มไลน์ 
เวปเพจ อบรม
ออนไลน ์

 2. มีฐานข้อมูลบุคลากรเป็น
ปัจจุบัน 

- มีการปรับปรุงฐานข้อมลูบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นหางชาตใิห้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ โดยมีการรับรองระบบภายในสัปดาห์แรก
ของทุกเดือน 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

การโอนยา้ยข้อมูลใน
ระบบบุคลากรแห่งชาติ
ต้องรอให้ปลายทาง
ปลดล๊อคก่อนถึงจะท าได ้

ควรจะมีการคีย์ข้อมูล
การโอนยา้ยได้
ตลอดเวลา 

 3. จัดกิจกรรมยกย่องบุคลากร 
หรือกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
การท างาน 

- ด าเนินจัดท าโครงการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในเดือน 
กันยายน 2565 
- ด าเนินการจดัท าโครงการ อบต.นา่อยู่ น่า
ท างาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในเดือน 
มีนาคม – เดือนกันยายน 2565 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
 

โครงการ อบต.นา่อยู่ น่า
ท างาน เป็นโครงการที่
จัดท าตลอดทั้งปีงบ 
ประมาณ บางครั้งวันที่
ก าหนดไว้อาจตรงกับ
กิจกรรมโครงการอื่นๆ 

ต้องวางแผนงานไว้
ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
4. ดา้นการใช้
ประโยชน ์
Utilization 

1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุมก ากับ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ   

- จดัท าค าสั่งมอบหมายงานให้แก่พนักงานส่วน
ต าบล แยกเป็นรายกอง และรวบรวมจดัท าเป็น
ค าสั่งรวมของ อบต. 
- จดัท าข้อก าหนดจริยธรรมของจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยแจง้เวียนให้พนักงานทุกคน
ทราบ 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
 

การมอบหมายงานของแต่
ละกองอาจไม่เป็นปัจจุบัน
เน่ืองจากมีพนักงาน
โอนย้ายบ่อย 

มีการมอบหมายงานใน
แต่ละกองให้เป็น
ปัจจุบัน 

 2. การพจิารณาแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงข้ึนในต าแหน่งต่างๆ  ให้ยึด
ความรูค้วามสามารถและ
ประโยชน์ต่อองค์กรเป็นหลัก
ในการคดัเลือก 

- ด าเนินการแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงข้ึน จ านวน 3 ราย คือ 
  1) ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
  2) ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุช านาญการ 
  3) ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
- ด าเนินการให้โอนพนกังานส่วนต าบลผู้ผ่านการ
คัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
จ านวน 2 ราย คือ 
  1) ต าแหน่งรองปลัด อบต. ระดับต้น เป็น
ระดับกลาง 
  2) ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาช านาญการเป็น 
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

งานการ
เจา้หน้าที่/
ส านักปลัด 
 

การเลื่อนระดับต้องใช้
คณะกรรมการจาก
หน่วยงานภายนอกท าให้
เกิดความยุ่งยากในการ
ด าเนินการ 

เห็นควรใช้กรรมการ
จากหน่วยงานภายใน
เพื่อความสะดวกใน
การด าเนินการ 

 


