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ค าน า 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖5) 
ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปราม ได้ก าหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ด าเนินการวาง
ระบบ การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการ
ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาหรือตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ ก าหนดดัชนีที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยง ของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมี การก าหนดเป็นมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้ เป็น
การขับเคลื่อนการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 – 2565) 
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2565) “ประเทศไทย
ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต่อต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) นั้น  

  องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
จึงได้แนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการ เพื่อป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย และ
ความ สูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานขององค์กรในอนาคต และช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลนจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นจะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กร ที่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้ โดย
ให้เป็น ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งมิใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด การจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง การทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 เป็นการระดมความ
คิดเห็นร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา โดยน าผลที่ได้มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก าโลน ตามกรอบการประเมินความทุจรติ ๓ ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการ 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความ
เสี่ยง การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้ง
ก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

         องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน  

 ตุลาคม 2564  

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 

ความเป็นมา  

๑. ความเป็นมา  

 ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕8๐) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดย
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ส าคัญ
เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและ ประโยชน์ ส่วนรวม” โดยภาครัฐ ต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับ บทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงาน ของรัฐ ที่ท าหน้าที่ใน การก ากับหรือใน 
การให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลัก ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ท างาน ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและ พร้อมที่จะปรับตัวให้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ โลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ มิชอบ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาค องค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือข่ายต่างๆ ชุมชนและประชาชน สอดส่อง 
เฝ้าระวังให้ข้อมูลและร่วม ตรวจสอบการด าเนินการของ หน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม พร้อมทั้งสร้าง
วัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและ ประพฤติมิชอบของ บุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้นในสังคม การปรับเปลี่ยน
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ
การท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็น ค่านิยม ให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการ ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  

  ๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติมีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตและประพฤติมชิอบ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั ข้อ 4.6 ภาครัฐมี
ความ โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบ  

  ๑.3 แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กิจกรรม 
ปฏิรูปที่ 4 การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ เพื่อเป็นการยกระดับภาพลักษณ์ของ
ประเทศ ไทยในส่วนของการประพฤติปฏิบัติตัวของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ดีขึ้น จึงจ า เป็นต้องให้ความส าคัญกับ
การแก้ไขการ ประพฤติมิชอบที่มักมีการใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ตลอดจนการสนับสนุนให้
มีการเสริมสร้าง จริยธรรมและการรักษามาตรฐานวินัยข้าราชการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น ให้หน่วยงาน
ของรัฐทุกหน่วยงาน ประกาศตนเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัล ทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy), ให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเกี่ยวกับการขัดกันระห่างประโยชน์ส่วน
ตนกับส่วนรวม เป็นต้น  

  ๑.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานหน่วยงานภาครัฐของ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 โดยตัวชี้ วดัที่ ๑๐ การปอ้งกันการ
ทุจริตการประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต ดังนี้  
   ข้อ ๐๓๖ การประเมินความเสี่ยงการทุจรติประจ าปี  
   ข้อ ๑๓๗ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติ  



 และในประเด็นการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความ โปร่งใส และการ
ทุจริตทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อม เกี่ยวข้องกับการ ทุจริต 
น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงาน ภาครัฐ  

ดังนั้น เพื่อตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริต น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน โดยคณะ ผู้บริหาร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ได้ตระหนักถึงความส าคัญ และถือเป็นนโยบายในเรื่องของการ ป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตซึ่งเป็นวาระของชาติ และในการที่จะก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาการทุจริตและ ประพฤติมิชอบในองค์กร จึงได้ด าเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการ 
ทุจริตขึ้นค้นหาประเมินความ เสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน และจัดวาง 
มาตรการป้องกันในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายขึ้นในองค์กรได้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๒.๑ วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่ 
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือ ประเมินความ
เสี่ยง มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต 
หรือในกรณี ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะ เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ ประเมินความ เสี่ยงมาใช้ เพราะได้
มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทจุริต ซึ่งเป็นมาตรการ 
ป้องกันการทุจริตเชิงรกุที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

๒.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตค้วามเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ 
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทกุภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มี การ
รับรู้ และยอมรับจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง (ผูน้ าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ 
เป็นใน ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

 

๒.๓ กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็น มาตรฐานที่ได้รับ
การ ยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการ ควบคุมภายใน
เพิ่มเติม อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงาน ทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report - Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทาง
ด้านการ ก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทาง
เพิ่ ม เติ ม ด้ า น ก า รค วบ คุ ม ภ าย ใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุง ในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๔๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุม
ภายในแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ ที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเรื่อง การสอดส่องในภาพรวมของการ



ก ากับดูแลกิจการ ดังนั้นการควบคุม ภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งใน การที่จะตอบสนองต่อความ
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวัง และตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ  

ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
  หลักการที ่๑ องค์กรยดึหลักความซื่อตรงและจรยิธรรม  

หลักการที ่๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากับดแูล  
  หลักการที ่๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
  หลักการที ่๔ องค์กร จูงใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน  
  หลักการที ่๕ องค์กรผลกัดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  หลักการที ่๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการที ่๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม  
  หลักการที ่๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
  หลักการที ่๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  หลักการที ่๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้  
  หลักการที ่๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
  หลักการที ่๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
  หลักการที ่๑๓ องค์กรมขี้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
  หลักการที ่๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
  หลักการที ่๑๕ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
  หลักการที ่๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน  
  หลักการที ่๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  

 ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่  ๒ 
หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก  

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี ้ 
Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้ เกิดขึ้นซ้ าอีก  
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงน้ันหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ ผู้บริหาร  



  Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่พฤติกรรม
ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ ว่าท าไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต เข้ามาได้อีก  

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ในอนาคต 
(Unknown Factor)  

๒.๔ องค์ประกอบทีท่ าให้เกิดการทุจริต  

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม การก ากับ 
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 

 

๒.๕ ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ดา้น ดังนี้  
  (๑) ความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกจิ 
ให้บริการประชาชนอนุมตัิ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของ ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘)  
  (๒) ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
  (๓) ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการ ทรพัยากร
ภาครัฐ  

 



๒.๖ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ 6 การท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ 8 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 
ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจ ในแต่
ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ๓ ด้าน ดังนี้ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการ ประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาการ อนุญาตของทาง ราชการ 
พ.ศ.๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง หน้าที่และความเสี่ยง การ
ทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร ภาครัฐเมื่อคัดเลือกได้แล้ว 
ให้ท าการคัดเลือกระบวนการของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริต และ 
จัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลง    
มือท าการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

    ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมลูที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ ์ 
        การพิจารณาอนุมตัิอนญุาต  

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการภาครัฐ  
 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตนั้น และในการประเมินต้องค านึง ถึง

ความเสี่ยงใน ภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ 
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจ ไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสความเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ 
ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข 
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known 
Factor หรือ Unknown Factor  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  
  - ดา้นความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 
  - ดา้นความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  - ดา้นความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน 

1. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)    

    
    



 

ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง หาค่าความเสี่ยงรวม) (Risk Level matrix)  

  น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับ สูงมาก ที่เป็น สี
ส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการ เฝ้าระวังที่มี
ค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดบัความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกนั ค่า ๑ - ๓ โดยมี เกณฑ์ใน การให้ค่า 
ดังนี้  

  ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้ 
   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุรติที่ต้องท าการป้องกันไม่ 
ด าเนินการไม่ได้ คา่ของ MUST คือ ค่าท่ํอยู่ระดับ ๓ หรือ ๒  
   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรอืขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ํา ในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่าทีอ่ยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น  
  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพจิารณาดังนี้  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครอืข่าย คา่อยู่ที่ ๒ หรอื ๓  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจา่ยเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยูท่ี่ ๒ หรือ ๓  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือ กระทบดา้นการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  
 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มติ ิ
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ านวน*รุนแรง 

3 2 1 
1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
2 2 4 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1 2 2 

3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจดัซื้อจัดจ้าง 

1 2 2 

 



 

ตารางที่ 3.1 ตารางระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
HOULD 

1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

2 - 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ - 2 
3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัด

จ้าง 
- 2 

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดุแลพันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  x x 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User x x x 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x x  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning Growth x x  
 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

  ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการ ทุจรติ 
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจดัการ (คุณภาพการ จดัการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจดัการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการไดท้ันที ทกุครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงานองค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม  

  พอใช้ : จัดการได้โดยสว่นใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได ้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรอืได้เพียงส่วนน้อย การจดัการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บรกิาร/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ  

 

 



 

ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
ที่ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุม 
ค่าความเสี่ยงระดับต่ า ค่าความเสี่ยงระดับ

ความปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง

ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ดี ต่ า - - 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 

ดี ต่ า - - 

3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจดัจา้ง 

ดี ต่ า - - 

  

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  

  เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ ๔ ทีอ่ยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง คอ่นข้างสูง ปานกลาง มาจดัท าแผน
บริหาร ความเสี่ยงการทจุริตตามระดับความรุนแรง  

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อแผนบริหารความเสีย่งการทุจริตขององค์การบริหารสว่นต าบลก าโลน 

ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
1.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหพ้นักงานส่วนต าบลและ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว ทางการจัดซื้อจัดจ้างอยา่ง
เคร่งครัด  
2.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหเ้จ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ดา้นการ
จัดซื้อจัดจา้งท ารายงานสรุปการจดัซื้อ จดัจ้างและเสนอให้
หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ ทุกครั้ง  
3.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหเ้จ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ดา้นพัสดุ
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อ จัดจ้างรับรองถึงความ
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้ เสนองานในการจดัซื้อจัดจ้าง  
4.ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบลและ บุคลากรให้
ปฏิบัติ ตาม พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจา้ง อย่างเคร่งครัด  
5.สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจา้ง  
6.รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ์ 

 

 



ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหพ้นักงานส่วนต าบลและ บุคลากร 

ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ แก้ไขปัญหาการทุจริต
อย่างเคร่งครดั  
2.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหพ้นักงานส่วนต าบล บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ อย่าง
เคร่งครัด  
3.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหพ้นักงานส่วนต าบล และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ ซ้อน  

3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจา้ง 

1.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหพ้นักงานส่วนต าบล และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ โปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ถือปฏิบัติ
อย่าง เคร่งครัด  
2.ควบคุม ก ากับ ดูแล การด าเนินการตามคู่มือ การ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้น การปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ ยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ ซ้อน  
4. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจา้ง  
5.รายงานความเสี่ยงเมื่อพอเห็นเหตุการณ์  

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุรติในกิจกรรมตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพือ่เป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไข ปัญหามีประประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งออกเป็น ๓ สี ได้แก ่สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๖ ตารางจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง มาตรการป้องกัน  

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต 
 

โอกาส 
ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว  เหลือง แดง 

1 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลใหพ้นักงานส่วนต าบล และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทางการ
จัดซื้อจัดจา้งอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุมก ากับดูแล ใหเ้จ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบดา้น
การจดัซื้อจัดจ้างท ารายงาน สรุปการจดัซื้อจัดจา้ง
และเสนอให้หัวหน้า ส่วนราชการรับทราบทุกครัง้  
3 .ควบคุมก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานดา้น
พัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง กับการจดัซื้อจัดจา้ง
รับรองถึงความไม่ เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจดัซื้อ จดัจ้าง  
4.ควบคุมก ากับดูแลพนกังานส่วนต าบล และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจดัซื้อ จัดจ้างอ
ย่างเคร่งครดั  
5.สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจา้ง  
6.รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์  

กระบวนการจัดซื้อจดั
จ้าง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

/   

2 1.ควบคุม ก ากับดูแลให้พนักงานส่วนต าบลบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ แก้ไขปัญหาการ
ทุจริตอยา่งเคร่งครัด  
2.ควบคุมก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญ อย่างเคร่งครดั  
3. ควบคุม ก ากับดูแลใหพ้นักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์ 

/   

3 1.ควบคุม ก ากับดูแลให้พนักงานส่วน ต าบลและ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย เกี่ยวกับความโปร่งใส 
การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้พนักงาน
ส่วนต าบล ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
2.ควบคุม ก ากับดูแล การด าเนินการตาม คู่มือการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการ ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยืดถอื
ปฏิบัติ  
3.ควบคุม ก ากับดูแลให้พนักงานส่วน ต าบลและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ ผลประโยชน์ทับซ้อน  
4.สุ่มตรวจเกี่ยงกับการจดัซื้อจัดจา้ง  
5.รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็น เหตุการณ์  

การเอือ้ประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง ในการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
 

/   



ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  

น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน 
ขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูใ่นข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะตอ้งมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร 
เพิ่มเติม แยกสถานะเพื่อท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
  ๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
  ๗.๒ เกิดขึน้แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังตอ่เน่ือง (สถานะสีเขียว Green)  

สีแดง     เกินกว่าการยอมรับ  

สีเหลือง    เกิดขึ้นแล้ว แต่ยอมรับได้  

สีเขียว     ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเน่ือง  

ตารางท่ี ๗ ตารางจดัท าระบบความเสี่ยง  

 ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

 ๗.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึน้แล้แต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

๗.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวงัต่อเน่ือง 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
1.กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระบบ 
2.การใช้อ านาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์ 
3.การเอื้อประโยชน์ตอ่พวกพ้องในการจัดซื้อจดัจา้ง 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 
ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 
ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
  เป็นการจัดท ารายงานสรปุให้เห็นในภาพรวม วา่มผีลจากการบริหารความเสี่ยงการทจุรติตาม ขั้นตอน
ที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทจุรติอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  
ตารางที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 
2 
3 

กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระบบ 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 



ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

  เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทจุรติหรือสถานะ แผน
บริหารความเสี่ยงการทจุริต ตารางที ่๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน ก าหนดจะด าเนินการรายงานปีละ ๒ ครัง้ คือ รอบ 6 เดือน ระหว่างเดือน 
ตุลาคม ๒๕๖4 - มีนาคม ๒๕๖5) และรอบ ๑๒ เดือน ระหวา่งเดือนกันยายน 2564 – กันยายน 2565)  

ตารางที่ ๘ แบบรายงานผลการด าเนินการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี…………………………….. 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าโลน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี)…………………………………………………… 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ..................................................................................... 

..................................................................................... 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ..................................................................................... 

..................................................................................... 
ระดับของความเสี่ยง ..................................................................................... 

..................................................................................... 
สถานะของการด าเนินการขจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้
เหมาะสม 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)..................................... 

ระละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน ..................................................................................... 
..................................................................................... 

ตัวชี้วัด ..................................................................................... 
..................................................................................... 

ผลการด าเนินงาน ..................................................................................... 
..................................................................................... 

ผู้รายงาน ..................................................................................... 
..................................................................................... 

สังกัด ..................................................................................... 
..................................................................................... 

วันเดือนปีที่รายงาน ..................................................................................... 
..................................................................................... 

 


